
Frau Musterfrau | Rücklauf: 8/9 (88.89%)

Führungsfeedback Musterbericht
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3 — Überblick

4 — Portfolio

5 — Items mit hoher und niedriger Zustimmung

6 — A: Kompetenzen & Fähigkeiten

7 — B: Teamgeist & Zusammenhalt

8 — C: Strukturen & Prozesse

9 — D: Orientierung & Vision

10 — E: Engagement & Identifikation

11 — F: Netzwerkfähigkeit & Kundenorientierung

12 — G: Qualität & Zielerreichung

13 — H: Veränderungsbereitschaft & strategisches Denken

14 — I: Verbesserungspotenzial

INHALT F F B  MU S T E R
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 ANZAHL ERGEBNISSE SD ERGEBNISLINIEN  HÄUFIGKEITEN IN %

1 2 3 4 5

 Mitarbeitende  Selbsteinschätzung     
Antwortmöglichkeiten: 1 - trifft gar nicht zu; 2 - trifft eher nicht zu; 3 - trifft teilweise zu; 4 - trifft eher zu; 5 - trifft völlig zu

SD: Standardabweichung (hervorgehoben > 1)

* Fehlende Werte an dieser Stelle begründen sich in einem zu geringen Rücklauf oder in fehlenden Vergleichswerten.

A: Kompetenzen & Fähigkeiten 8 4.0 4.3 0.8 3 19 50 28

B: Teamgeist & Zusammenhalt 8 3.3 3.8 1.0 3 19 25 47 6

C: Strukturen & Prozesse 8 3.3 4.3 0.9 28 22 44 6

D: Orientierung & Vision 8 3.2 4.3 0.9 25 34 34 6

E: Engagement & Identifikation 8 4.0 4.5 0.6 19 66 16

F: Netzwerkfähigkeit & Kundenorientierung 8 3.7 4.0 0.7 6 22 66 6

G: Qualität & Zielerreichung 8 3.5 4.3 1.0 19 28 38 16

H: Veränderungsbereitschaft & strategisches Denken 8 3.3 4.3 0.9 22 34 38 6

ÜBERBLICK F F B  MU S T E R
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 Dimensionen

PORTFOLIO F F B  MU S T E R

 Kompetenzen & Fähigkeiten (4.03, 2.62)

 Teamgeist & Zusammenhalt (3.34, 2.75)

 Strukturen & Prozesse (3.28, 3.62)

 Orientierung & Vision (3.22, 3.75)

 Engagement & Identifikation (3.97, 3.00)

 Netzwerkfähigkeit & Kundenorientierung (3.72, 2.25)

 Qualität & Zielerreichung (3.50, 2.88)

 Veränderungsbereitschaft & strategisches Denken (3.28, 2.75)
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ANZAHL ERGEBNISSE SD ERGEBNISLINIEN  HÄUFIGKEITEN IN %

1 2 3 4 5

G1: Die Führungskraft sorgt dafür, dass Deadlines eingehalten

werden.
8 4.6 5.0 0.5 38 63

A1: Die Führungskraft ist belastbar und kann gut mit

Drucksituationen umgehen.
8 4.3 4.0 0.4 75 25

A3: Die Führungskraft kennt sich in ihrem Arbeitsbereich

fachlich sehr gut aus.
8 4.3 4.0 0.7 13 50 38

ANZAHL ERGEBNISSE SD ERGEBNISLINIEN  HÄUFIGKEITEN IN %

1 2 3 4 5

 Mitarbeitende  Selbsteinschätzung     
Die Antwortskalen der Items finden sich auf den Einzelergebnisseiten.

SD: Standardabweichung (hervorgehoben > 1)

* Fehlende Werte an dieser Stelle begründen sich in einem zu geringen Rücklauf oder in fehlenden Vergleichswerten.

C1: Die Führungskraft delegiert Aufgaben sach- und

potenzialgerecht.
8 2.8 4.0 0.8 50 25 25

D1: Die Führungskraft fördert die berufliche Entwicklung ihrer

Mitarbeitenden.
8 2.8 4.0 0.7 38 50 13

B4: Die Führungskraft moderiert Konflikte konstruktiv und

sucht nach kompromissfähigen Lösungen.
8 2.6 3.0 1.0 13 38 25 25

ITEMS MIT HOHER UND NIEDRIGER ZUSTIMMUNG F F B  MU S T E R

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
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 ANZAHL ERGEBNISSE SD ERGEBNISLINIEN  HÄUFIGKEITEN IN %

1 2 3 4 5

 Mitarbeitende  Selbsteinschätzung     
Antwortmöglichkeiten: 1 - trifft gar nicht zu; 2 - trifft eher nicht zu; 3 - trifft teilweise zu; 4 - trifft eher zu; 5 - trifft völlig zu

SD: Standardabweichung (hervorgehoben > 1)

* Fehlende Werte an dieser Stelle begründen sich in einem zu geringen Rücklauf oder in fehlenden Vergleichswerten.

A1: Die Führungskraft ist belastbar und kann gut mit

Drucksituationen umgehen.
8 4.3 4.0 0.4 75 25

A2: Die Führungskraft reflektiert sich selbstkritisch und ist offen

für Kritik.
8 3.6 5.0 1.0 13 38 25 25

A3: Die Führungskraft kennt sich in ihrem Arbeitsbereich

fachlich sehr gut aus.
8 4.3 4.0 0.7 13 50 38

A4: Die Führungskraft ist bei ihrer Arbeit zielorientiert und

konsequent.
8 4.0 4.0 0.7 25 50 25

A: KOMPETENZEN & FÄHIGKEITEN F F B  MU S T E R

1 2 3 4 5
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 ANZAHL ERGEBNISSE SD ERGEBNISLINIEN  HÄUFIGKEITEN IN %

1 2 3 4 5

 Mitarbeitende  Selbsteinschätzung     
Antwortmöglichkeiten: 1 - trifft gar nicht zu; 2 - trifft eher nicht zu; 3 - trifft teilweise zu; 4 - trifft eher zu; 5 - trifft völlig zu

SD: Standardabweichung (hervorgehoben > 1)

* Fehlende Werte an dieser Stelle begründen sich in einem zu geringen Rücklauf oder in fehlenden Vergleichswerten.

B1: Die Führungskraft verhält sich ihren Mitarbeitenden

gegenüber immer wertschätzend.
8 3.6 4.0 0.7 13 13 75

B2: Die Führungskraft ist teamorientiert und fördert eine

positive Zusammenarbeit.
8 3.5 4.0 0.9 13 38 38 13

B3: Die Führungskraft beachtet Interessen und Bedürfnisse von

Mitarbeitenden.
8 3.6 4.0 0.9 13 25 50 13

B4: Die Führungskraft moderiert Konflikte konstruktiv und

sucht nach kompromissfähigen Lösungen.
8 2.6 3.0 1.0 13 38 25 25

B: TEAMGEIST & ZUSAMMENHALT F F B  MU S T E R

1 2 3 4 5
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 ANZAHL ERGEBNISSE SD ERGEBNISLINIEN  HÄUFIGKEITEN IN %

1 2 3 4 5

 Mitarbeitende  Selbsteinschätzung     
Antwortmöglichkeiten: 1 - trifft gar nicht zu; 2 - trifft eher nicht zu; 3 - trifft teilweise zu; 4 - trifft eher zu; 5 - trifft völlig zu

SD: Standardabweichung (hervorgehoben > 1)

* Fehlende Werte an dieser Stelle begründen sich in einem zu geringen Rücklauf oder in fehlenden Vergleichswerten.

C1: Die Führungskraft delegiert Aufgaben sach- und

potenzialgerecht.
8 2.8 4.0 0.8 50 25 25

C2: Die Führungskraft setzt realistische Ziele und formuliert

diese klar, deutlich und verständlich.
8 3.8 5.0 0.8 13 13 63 13

C3: Die Führungskraft informiert Mitarbeitende rechtzeitig und

ausreichend.
8 3.1 4.0 0.8 25 38 38

C4: Die Führungskraft schafft in ihrem Team klare Strukturen

und Verantwortlichkeiten.
8 3.5 4.0 1.0 25 13 50 13

C: STRUKTUREN & PROZESSE F F B  MU S T E R

1 2 3 4 5
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 ANZAHL ERGEBNISSE SD ERGEBNISLINIEN  HÄUFIGKEITEN IN %

1 2 3 4 5

 Mitarbeitende  Selbsteinschätzung     
Antwortmöglichkeiten: 1 - trifft gar nicht zu; 2 - trifft eher nicht zu; 3 - trifft teilweise zu; 4 - trifft eher zu; 5 - trifft völlig zu

SD: Standardabweichung (hervorgehoben > 1)

* Fehlende Werte an dieser Stelle begründen sich in einem zu geringen Rücklauf oder in fehlenden Vergleichswerten.

D1: Die Führungskraft fördert die berufliche Entwicklung ihrer

Mitarbeitenden.
8 2.8 4.0 0.7 38 50 13

D2: Die Führungskraft motiviert Mitarbeitende für neue Ziele

und Ideen.
8 3.0 4.0 0.9 38 25 38

D3: Die Führungskraft fördert die Optimierung von Prozessen

und Arbeitsstrukturen.
8 3.3 4.0 0.8 25 25 50

D4: Die Führungskraft gibt regelmäßiges und konstruktives

Feedback zu Leistungen und Verhalten.
8 3.9 5.0 0.8 38 38 25

D: ORIENTIERUNG & VISION F F B  MU S T E R

1 2 3 4 5
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 ANZAHL ERGEBNISSE SD ERGEBNISLINIEN  HÄUFIGKEITEN IN %

1 2 3 4 5

 Mitarbeitende  Selbsteinschätzung     
Antwortmöglichkeiten: 1 - trifft gar nicht zu; 2 - trifft eher nicht zu; 3 - trifft teilweise zu; 4 - trifft eher zu; 5 - trifft völlig zu

SD: Standardabweichung (hervorgehoben > 1)

* Fehlende Werte an dieser Stelle begründen sich in einem zu geringen Rücklauf oder in fehlenden Vergleichswerten.

E1: Die Führungskraft nimmt Aufgaben engagiert und

motiviert wahr.
8 3.8 5.0 0.4 25 75

E2: Die Führungskraft ist ehrlich und besitzt eine hohe

Glaubwürdigkeit.
8 4.3 4.0 0.7 13 50 38

E3: Die Führungskraft handelt stets im Interesse der

Organisation.
8 3.9 5.0 0.3 13 88

E4: Die Führungskraft übernimmt Verantwortung für die

Ergebnisse ihres Teams.
8 4.0 4.0 0.7 25 50 25

E: ENGAGEMENT & IDENTIFIKATION F F B  MU S T E R

1 2 3 4 5
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 ANZAHL ERGEBNISSE SD ERGEBNISLINIEN  HÄUFIGKEITEN IN %

1 2 3 4 5

 Mitarbeitende  Selbsteinschätzung     
Antwortmöglichkeiten: 1 - trifft gar nicht zu; 2 - trifft eher nicht zu; 3 - trifft teilweise zu; 4 - trifft eher zu; 5 - trifft völlig zu

SD: Standardabweichung (hervorgehoben > 1)

* Fehlende Werte an dieser Stelle begründen sich in einem zu geringen Rücklauf oder in fehlenden Vergleichswerten.

F1: Die Führungskraft fördert die Zusammenarbeit mit anderen

Organisationseinheiten.
8 3.4 2.0 0.7 13 38 50

F2: Die Führungskraft vertritt die Interessen ihres Teams in der

Organisation.
8 3.6 5.0 0.9 13 25 50 13

F3: Die Führungskraft achtet auf dienstleistungsorientiertes

und kundenfreundliches Handeln.
8 4.0 5.0 0.5 13 75 13

F4: Die Führungskraft wird von (internen und/oder externen)

Kunden respektiert.
8 3.9 4.0 0.3 13 88

F: NETZWERKFÄHIGKEIT & KUNDENORIENTIERUNG F F B  MU S T E R

1 2 3 4 5
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 ANZAHL ERGEBNISSE SD ERGEBNISLINIEN  HÄUFIGKEITEN IN %

1 2 3 4 5

 Mitarbeitende  Selbsteinschätzung     
Antwortmöglichkeiten: 1 - trifft gar nicht zu; 2 - trifft eher nicht zu; 3 - trifft teilweise zu; 4 - trifft eher zu; 5 - trifft völlig zu

SD: Standardabweichung (hervorgehoben > 1)

* Fehlende Werte an dieser Stelle begründen sich in einem zu geringen Rücklauf oder in fehlenden Vergleichswerten.

G1: Die Führungskraft sorgt dafür, dass Deadlines eingehalten

werden.
8 4.6 5.0 0.5 38 63

G2: Die Führungskraft stellt hochqualitative Ergebnisse ihres

Teams sicher.
8 3.0 4.0 0.7 25 50 25

G3: Die Führungskraft überblickt die Aufgaben und kontrolliert

die Zielerreichung ihres Teams.
8 3.4 4.0 0.7 13 38 50

G4: Die Führungskraft berichtigt Entscheidungen oder

Arbeitsergebnisse rechtzeitig.
8 3.0 4.0 0.9 38 25 38

G: QUALITÄT & ZIELERREICHUNG F F B  MU S T E R

1 2 3 4 5
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 ANZAHL ERGEBNISSE SD ERGEBNISLINIEN  HÄUFIGKEITEN IN %

1 2 3 4 5

 Mitarbeitende  Selbsteinschätzung     
Antwortmöglichkeiten: 1 - trifft gar nicht zu; 2 - trifft eher nicht zu; 3 - trifft teilweise zu; 4 - trifft eher zu; 5 - trifft völlig zu

SD: Standardabweichung (hervorgehoben > 1)

* Fehlende Werte an dieser Stelle begründen sich in einem zu geringen Rücklauf oder in fehlenden Vergleichswerten.

H1: Die Führungskraft sieht in Veränderungen eher Chancen als

Risiken.
8 3.3 5.0 1.1 38 13 38 13

H2: Die Führungskraft setzt Impulse für Verbesserungen. 8 3.3 4.0 0.7 13 50 38

H3: Die Führungskraft kann die Auswirkungen selbst

schwieriger Entscheidungen gut abschätzen.
8 3.4 4.0 0.9 13 50 25 13

H4: Die Führungskraft kann Aufgaben und Ziele gut

priorisieren.
8 3.3 4.0 0.8 25 25 50

H: VERÄNDERUNGSBEREITSCHAFT & STRATEGISCHES
DENKEN F F B  MU S T E R

1 2 3 4 5
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 ANZAHL ERGEBNISSE SD ERGEBNISLINIEN  HÄUFIGKEITEN IN %

1 2 3 4 5

 Mitarbeitende  Selbsteinschätzung     
Antwortmöglichkeiten: 1 - trifft gar nicht zu; 2 - trifft eher nicht zu; 3 - trifft teilweise zu; 4 - trifft eher zu; 5 - trifft völlig zu

SD: Standardabweichung (hervorgehoben > 1)

* Fehlende Werte an dieser Stelle begründen sich in einem zu geringen Rücklauf oder in fehlenden Vergleichswerten.

VA: Insgesamt sollte sich die Führungskraft bei den Themen

»Kompetenzen & Fähigkeiten« noch verbessern.
8 2.6 2.0 1.1 75 13 13

VB: Insgesamt sollte sich die Führungskraft bei den Themen

»Teamgeist & Zusammenhalt« noch verbessern.
8 2.8 3.0 1.0 50 38 13

VC: Insgesamt sollte sich die Führungskraft bei den Themen

»Strukturen & Prozesse« noch verbessern.
8 3.6 2.0 0.7 50 38 13

VD: Insgesamt sollte sich die Führungskraft bei den Themen

»Orientierung & Vision« noch verbessern.
8 3.8 1.0 0.4 25 75

VE: Insgesamt sollte sich die Führungskraft bei den Themen

»Engagement & Identifikation« noch verbessern.
8 3.0 2.0 0.7 25 50 25

VF: Insgesamt sollte sich die Führungskraft bei den Themen

»Netzwerkfähigkeit & Kundenorientierung« noch verbessern.
8 2.3 2.0 0.4 75 25

VG: Insgesamt sollte sich die Führungskraft bei den Themen

»Qualität & Zielerreichung« noch verbessern.
8 2.9 2.0 0.8 38 38 25

VH: Insgesamt sollte sich die Führungskraft bei den Themen

»Veränderungsbereitschaft & strategisches Denken« noch

verbessern.

8 2.8 3.0 1.3 25 13 38 13 13

I: VERBESSERUNGSPOTENZIAL F F B  MU S T E R

1 2 3 4 5


